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ثوحبلاو تاساردلا ةدحو  
 ةدحولا موقت .اهليلتحو ةيدوعسلا فيو ةقطنلما في ةنهارلا Cاضقلا ةعباتمو ةساردب ةيبرعلا ثوحبلاو قوقلحا زكرم في ةفلكلما ةدحولا يه
Nفد` .تاساردو ،ةماعو ةصاخ ريراقت ،ةلاح مييقتو ،فقوم ريدقت ؛يه تاهماسم ثلاث نمض ةيملع يرياعم مزتلت تاروشنم رادص 
 .ةيدوعسلا لوح ةفرعلماو تاروطتلا ةعباتم في مّاعلا روهملجا نمو ،رارق عانّصو ،ينييمداكأ نم ءارقلا ةجاح بيلت تلايلتح زانجإ لىإ ةدحولا

 
 
 بيرعلا لماعلا نع ثوحبلا معدل نطنشاو ةيكيرملأا ةمصاعلا اهرّقم ةلقتسم ةسسؤم :)كلْــُفلا :كرآ( ةيبرعلا ثوحبلاو قوقلحا زكرم
 اًدهجو ،بوعشلا ةمدلخ اًيثبح اًدهج نوكت يكل فد` .اًصوصخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو اًمومع بيرعلا لماعلا في يقوقلحا لمعلاو
 .ةيدادبتسلاا ةمظنلأا لبقِ نم ةمولعلما راكتحاو ليلضتلا تلاحمو ةيموكلحا تCدرسلا نم فرالجا ليسلا ةهجاوم في سانلا ةمدلخ اًيقوقح
 ةيدوعسلاو بيرعلا لماعلا في قوقلحاو ةلادعلاو حلاصلإا ئدابم ةمدلخ يملع دهجو ثوبح جاتنإو تارتمؤم ىلع لمعلا لىإ زكرلما اذه حمطي

 يرلخاو حلاصلإا ميق ونح ةيبعشلا ةيعوتلا تلاحمو يقوقلحا دهلجا معد ،كلذ بناج لىإو .ةيطارقيمدلاو ةضهنلا ققيح ابم ،اًصوصخ
 .بيرعلا لماعلا في اهمعدو تCرلحاو قوقلحا ماترحلا رارقلا باحصأ ىلع طغضلاو ،ةيسايسلا ةكراشلماو
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 ةمدقم
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا ثادحلأا زربلأ يدقن ليلتحو دصر يمدقت لىإ ريرقتلا اذه فدهي

 تاضقانتلا ىلع ءوضلا طلسيُ ريرقتلا .هتاسايسو يدوعسلا ماظنلا كولس مييقت ىلع زيكترلا عم ٢٠٢٥ ماع نم سطسغأ رهش للاخ
 لمشت ،ةعونتم رداصم لىإ دانتسلا¥ ريرقتلا دادعإ تم .ةيلودلاو ةيميلقلإا Cاضقلا ىلع اهيرث£و ،ةيلعفلا تاسايسلاو ةنلعلما تاهجوتلا ينب
 ةءارق للاخ نم تاضقانتلا هذه ىلع ءوضلا طلسن ،ريرقتلا اذه في .ءابرخ تلايلتحو ،ةيلود تامظنم ريراقتو ،ةيلودو ةيلمح ءابنأ تلااكو
 نم قلطني نأ دب لا ينصر ليلتح يأ نأ ينكردم ،ةيداصتقلاا تاسايسلاو ،ةيقوقلحا تاكاهتنلااو ،ةيسامولبدلا تاكرحتلا زربلأ ةيدقن

  .ةيسمرلا ةزهجلأا تCدرس نم لا ،سانلا لحاصم نمو ،ةطلسلا تاءاعدا نم لا ،عقاولا
 
 ،ةيقوقلحاو ةيداصتقلااو ةيسايسلا تادادترلاا نم ةبكاترم ةلسلس ٢٠٢٥ ماع نم سطسغأ في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تدهش

 في يطلّستلا جهنلا ىودج لوح ةيرهوج ماهفتسا تاملاع عضتو "٢٠٣٠ ةيؤر" عورشبم فصعت تيلا ةيوينبلا ةمزلأا قمع نع فشكت
 نياعي راسلما اذه نأ حضتي ،ىلعلأا نم ةلودلا هدوقت لماش ثيدتح راسلم جوّرت تيلا ةيسمرلا ةيدرسلا نم مغرلا ىلعف .عمت±او ةلودلا ةرادإ
 اطًنم تجتنأ لماوعلا هذه .ةماعلا ةحلصلما ىلع يصخشلا ءلاولا بيلغتو ،ةيفافشلا مادعنا ،بيعشلا ليثمتلا بايغ :يرهوج بطع نم
 .ةيقيقلحا ةيمنتلاو ةلءاسلماو ةنطاوملل اقًفأ حتفي نأ لدب ةرطيسلا جاتنإ ديعي يذلا "يوطلسلا ثيدحتلا" نم

 
 في امك ،تارلاودلا تارايلم ةماعلا تارامثتسلاا قودنص ةراسخو "ةقلامعلا عيراشلما" عجارت لىإ يرشت تيلا ةثيدلحا ريراقتلا

 يسايسويلجا ضارعتسلاا ماهوأ ىلع دامتعلاا رارمتساو ،ةيللمحا تابرلخا نع يداصتقلاا رارقلا لاصفنا سكعت ،"انيجورت" عورشم ةلاح
 ام ،ةرشابلما يرغ بئارضلاو نويدلا لىإ ةلاطبلا نم ،ةديازتم ةيشيعم اطًوغض نطاولما هجاوي ،لباقلما في .ةمادتسم ةيجاتنإ ةدعاق ءانب لدب

 ،ينيسايسلا ءاطشنلاو نيرصاقلا مادعإ كلذ في ابم ،تامادعلإا ةيرتو عراستت ،يقوقلحا قايسلا في .اهعقاوو ةلودلا باطخ ينب ضقانتلا زبري
 ةيعامتجا ةسدنه تارارقب دهشلما لمتكيو .دابل للاجو يرمشلا اللهدبع تييضق في امك ،ةلداعلا تامكالمحا نم نىدلأا دلحا بايغ طسو
 .ةطلسلا ةنميله ةسردلما عاضخإو ماعلا يعولا ةبلوق لىإ ىعست ةوطخ في ،جهانلما في "ةينطولا ميقلا" جمدل ايلع ةنلج ءاشنإ لثم ،ةيرطخ

 

 ارًورم ،تCرلحاو قوقلحا روهدت لىإ ةيداصتقلاا عيراشلما عجارت نم ،ةلخادتلما تافللما هذه ىلع ءوضلا طلسي ريرقتلا اذه
 نيطو عورشم يأ نأ ىرتو ،صخش في ةلودلا لازتخا ضفرت ةيدقن ةيواز نم اقًلاطنا كلذو ،ةيلودلاو ةيميلقلإا تاقلاعلا للاتخ¥
 .ةيددعتلاو ،ةبسالمحاو ،ةيرلحا نم سسأ ىلع عمت±ا تائف لك هيف كراشت ،يطارقيمد يعامتجا دقع نود نىبيُ نأ نكيم لا يقيقح
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 :ىبركلا عيراشلما في عجارت

 ددع تراشأ ثيح ،ةيضالما تاونسلا للاخ اهنع تنلعأ تيلا ىبركلا عيراشلما نم ددع نع عجارت ةيدوعسلا ةموكلحا تنلعأ
 تارامثتسلاا قودنص نأ" زتريور ةلاكو تركذ ،طقف رهشلا اذه للاخ رلاود رايلم ٨ ونح ترسخ ةيدوعسلا نأ لىإ ةقوثولما ريراقتلا نم
 عيراشلما"ـل ةصصخلما ةيرامثتسلاا هتظفمح ةميق نم رلاود تارايلم ٨ ةميقب )write-down( ضيفتخ نع نلعأ يدوعسلا ةماعلا

 ٢١١ لىإ تضفنخا امنيب ،٢٠٢٣ ماع لCر رايلم ٢٤١ ونح تغلب عيراشلما هذله ةيلصلأا ميقلا .٢٠٣٠ ةيؤر ةطخ نمض "ةمخضلا
 ،لماوعلا نم جيزم وه ضيفختلا اذه ءارو ببسلا نأ امك .٪٢١ نم رثكÕ عجارت يأ ،٢٠٢٤ ةياÔ في )رلاود رايلم ٥٦( لCر رايلم
 .هيعقاو يرغلا عيراشلماو تايلمعلا ططخ يريغتو ،ةيذيفنت تايرخ£ ،ةعقوتلما فيلاكتلا زواتج ،طفنلا راعسأ عجارت اههمأ نم

 
 ،ةيوتشلا باعللأا ةرود" ةيديللجا تاقباسلما ةفاضتسا نم ةيدوعسلا نكتم مدع نع ةيملاعلإا ريراقتلا نم ددع تركذ ثيح

 غلبت ،ناملس نب دممح دهعلا ليو ةطخ قهري موين في يوارحصلا لجزتلا عجتنم ناونعب اله يسيئر ريرقت في غيربمولب ةفيحص تركذ
 نمض انيجورت عورشبم طيتح تيلا ةيلالماو ةيسدنلها تCدحتلا ىلع ريرقتلا طلسي .رلاود نويليرت ١.٥ عورشلما اذله ةيلالما ةفلكتلا
 لىإ ةفاضإ ،لابلجا تاردحنم قوف ةقلعلما تايرحبلاو ططلخاو ميماصتلا ةيعقاو مدع وه عورشلما ءاغلإ بابسأ نمو  .٢٠٣٠ةيؤر جمÚرب
 لمعلا أدب تم تيلا عيراشلماو ططلخا هذه لك نكل .ةيوتش ةلوطبك جلثلا رفوت لماع وه مهلأاو .لفيإ جرب مجبح ةليختلما نيابلما نم ددع
 ليبس ىلع .ةليحتسلما ةمهلما هذه زانجإ عيطتست لا اÔأ ةيدوعسلا ةفرعلم تفقوت مخض ليام فرصو طيطختك ٢٠١٧ ماع ذنم اهيلع
 رايلم ١٩ ةلوطبلا ةفاضتسا ةفلكت غلبت ينح في .رلاود نويليرت ١.٥ لىإ انيجورت ىمسلما عورشلما اذله ةيرامثتسلاا ةميقلا ردقت ،لاثلما
 .ليحتسم هبش اذهو ،٢٠٢٩ ةيوتشلا ةيويسلآا باعللأا ةفاضتسا لبق ،٢٠٢٦ لولبح ازًهاج نوكي نÕ بلاطمُ عورشلما نإ ثيح .رلاود
 .ةيوتشلا ةلوطبلا لقن قيسنتل ةيويسلأا لودلا نم ددع عم لصاوتت ةيدوعسلا نأ رابخلاا نم ديدعلا تبرست اذله

 
 ةيداصتقلاا عيراشلما نم هيرغ وأ عورشلما اذه نإ ثيح ،ةيدوعسلا ةيموكلحا ةيداصتقلاا عيراشلما ةرادإ لشف ىلع طاقنلا ةدع جاتنتسا نكيمُ

 :لياتلاك يهو عيراشلما ةرادإ في ةتبà تافصب فصتت
 دوجو نودو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تCدحتلل ةاعارم نود تاونس ذنم عيراشلما هذه حرط :ةلءاسلماو ةيفافشلا بايغ -1

 تنعتلا ىلع رارصلإا في ةيدرف رظن ةهجو لجلأ هقوقح ىلع زواجتلا ابمرو عمت±ا لهاتج متي ثيح ،اله ةيعامتجا ةيعرش
 لبوقُ ،يهمو ليايخ عورشم ءانب لجلأ ةيرغصلا ندلماو ىرقلا نم ناكسلا يرج` ىلع رارصلإا في ةيسايسلا ةجطلبلاو

 نم اهيرغو نيلا اذ عورشم لثم .جرالخا في ءابرلخا تاوصأ لهاتجو لخادلا في اهعمق تم تيلا تلاؤاستلا نم ديدعل¥
 يعيرشت راطإ نود مخضلا ليالما ضيفختلا نع ئجافلما نلاعلإا تم ،انيجورت يرخلأا عورشلما اذه في .ةيعقاو يرغلا عيراشلما
 يرياعلما نوكت نأ بيج ،مخض يداصتقا ثيدحتل ىعست ةلود في .ةلءاسلما تايلآ صقن زبريُ يعمتمج لصاوت وأ حضاو

  .نيالمبرلا شاقنلاو ماعلا صحفلل ةلباق ةيطيطختلاو ةيلالما
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 نع فشكي ةيلودلا تلاافتحلاا ونح لاوملأا هيجوتو موين صيلقت :يسايس ضارعتسا لىإ ةيرامثتسا عيراشم نم لوّحتلا -2
 ءانب لدب "ةيهمو" هركتبم عيراشمو لامعأ ةدئارك ةيدوعسلا نع ةفيزلما ةروصلا في رامثتسلاا متي :ةمادتسم يرغ تCولوأ

 لدب ةيوطلسلا قيوست متي ثيح سكعلا لب ،ةديازتلما ةلاطعلاو ةيرشبلا تاقاطلا رامثتسا ىلع لمعيو جتنمو يوق داصتقا
 .رهولجا ىلع لا رهظلما ىلع زكرت تيلا ،ةيطلستلا ةزهجلأا ىدل ةتبà ةسم يهو .تياسسؤلما لوحتلا قيمعت

 نم راديُ يذلا يزكرلما طيطختلا ةشاشه نع فشكت ةظهابلا ةراسلخا هذه :نميهلما يزكرلما طيطختلا لشف ضراوع -3
 ينب قراوف نم نياعتُ ثم يملاعإ سامبح نلعتُ عيراشم :ةجيتنلا .ةيلمح تاداصتقا وأ ةيعمتمج ةكراشم نود ،مرلها ىلعأ

 ةسوردم ططخ تسيلو ،يداصتقلااو يسايسلا رارقلا عناص ىدل لولأا ماقلم¥ ةيصخش تابغر يهو .ذيفنتلاو طيطختلا
 تياذ جازم ساسلأا في هنأ يداصتقلااو يسايسلا رارقلا ةعانص ةعيبط مهف نكيم اذلهو .ةفرعلماو صاصتخلاا لهأ لبق نم
 دقتعي صخش بلاطم ةيبلت سيلو ماعلا لحاصلل عفن قيقحتل ىعست تيلاو ةينهلما قرطلا قفو سوردم رارق سيلو يوبغر
 .عيملجا قوف هنأ

 نامض وأ عفانلما عيزوت في ةكراشم لاو ،نطاوملل ينكتم نود نم ىبركلا تارارقلا ذختتُ ذإ :هدراومو عمت±ا قوقبح للاخإ -4
 عورشم" زيزعتل لاوملأا مدختستُ ،كلذ نم لاًدب .رامثتسلاا ةجيتن نسّحتت نكسلا وأ ،ةحصلا ،ميلعتلا تامدخ نأ

 مهروذج نم ناكسلا عزن وه ،سكعلا وه ثديح ام نإ لب ،ةكراشمو اًقوقح مهحنيم نأ نم لاًدب سانلا عضيخُ "يوطلس
 .ةيعقاو يرغ ةيوضوف عيراشم حرطو ةكلملما برغ لاشم في ةلماك ىرق سمط اًضيأو ،ضيوعت نود اًرسق مهيرهتجو

 ةيلام تCدتح نونطاولما شيعي ،ةيلبقتسم ةنيدم هنÕ "موين" فصوي امنيب :يمويلا عقاولاو جيوترلا ينب خراصلا ضقانتلا -5
 ضورقلا ةرثكو نهرلا يرتاوف عافترا لثم ىرخأ تارشؤم رهظتُ امك ،ةلاطبلا يشفتو بتاورلاو نكسلا لكاشم لثم ةيقيقح
 ةينبلا فعض فشكتت راطملأا لوزن دنع لاًثمف ،ةيساسلأا ندلما مظعم في ةيرضلحا ةينبلا فعض اًضيأو ،نويدلاو ةيكنبلا
 اهنم ضCرلا ناكس نياعيو ةقناخ ةمزأ وه يرورلما ماحدزلااف ،ضCرلا ةمصاعلا ديدحتل¥و ىبركلا ندلما في امأ .ةيتحتلا

 نإ لوقت ةيؤر في يرهوج للاتخا لىإ يرشي اذه لك .داصتقلااو لمعلاو ةحصلا ىلع بيلس لكشب رثؤي امم ،يموي لكشب
 .يداصتقلاا عقاولاو يملاعلإا مللحا ينب Cًرهوج اًقرف

 

 

 :يدوعسلا مهسلأا قوس ةمزأ

 .رهشلا رادم ىلع ءارملحا تايمويلاو رئاسلخا نم ةعوممج ٢٠٢٥ سطسغأ رهش للاخ يدوعسلا قوسلا دهش 
 ضعبل اهيف رئاسلخا تلصو تاسلج عم .تاسللجا مظعم في ٪٠.٨ لىإ ٪٠.١ ينب ام تحوارت رئاسلخا نأ ثيح
 ،ةيكيرملأا ةدئافلا ةسايسب قلعتي اميف ةصاخ ةيلماعلا لالما قاوسأ نم ةيبلسلا تايرثأتلا هذه مظعم تي£و .٪١٠ لىإ مهسلأا

 رارقلا نأ لىإ ليارديفلا يطايتحلاا سلمج سيئر راشأ ينح ،برمتبس في ةدئافلا رعس ضفخ نأشب لؤافتلا صلّقت ثيح
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 دعب ليارديفلا ةيللاقتسا في نيرمثتسلما ةقث فعض لىإ، رداصلما ضعب يرشت .مخّضتلا طوغض رارمتسا ببسب موسمح يرغ
 ذاتخا ىلع يزكرلما كنبلا ةردق ءازإ فواخلما ججّأ امم ،يطايتحلاا سلمج ءاضعأ دحأ ءافعإ ةدحتلما تCلاولا سيئر ةلوامح

 الهلاظب سكعت تيلاو ةيكيرملأا ةيداصتقلاا عاضولأا رارقتسا مدع ونح قلقلا لىإ ةفاضإ .ةيدقنلا ةسايسلا في ةلقتسم تارارق
 .يكيرملأا رلاودل¥ اًيلام طبترلما يدوعسلا اهنمو ةيلماعلا قوسلا ىلع
 

 في فعض لىإ ةفاضإ .رقتسم يرغو قلق يلماع طيمح في طفنلا قوس راعسأ تابلقت ،ىرخلأا بابسلأا نمض نمو

 يه رث£ رثكلأا تاعاطقلا نأ ريراقتلا ضعب يرشتو .ةيدقاعتلا تامدلخاو رمع لبجو قباس لثم ىبرك تاكرش جئاتن
 .ةقاطلاو كونبلا لثم ةيلالما تاعاطقلا

 

 يرمشلا اللهدبع روتكدلا عم يعجر رثj نماضت ةلحم

 يرمشلا ةيدوعسلا تاطلسلا تم`ا ،مادعلإا مكح ذيفنت هيف تنلعأ ةيلخادلا ةرازول نٍايب في ٢٠٢٤ ريابرف ٢٧ في
 للاخ نم ،رطخلل هنمأ ضيرعتو هرارقتسا ديدو̀ نطولا ةنايخ" يسمرلا نايبلا صن في ءاج ،ةعونتم ةيباهرإ مئارج باكتر¥

 تامكالمحا بايغ لظ في قلقلا يرثي ام اذهو " ةيباهرإ تÚايكو تاميظنت ليوتمو ءاشنإو ،ءامدلا حيبتسي بياهرإ جهنم نيبت
 م`اوصأ عمقل اًحلاس مادعلإا  ةبوقع مادختسا نوكي نأ ،قوقلحاو ةسايسل¥ ينمتهلماو باتكُلاو ءاطشنلا يمرتجو ،ةلداعلا
 فشكلا تم .ةنايلخا ةمهتب يضالما ماعلا يرمشلا اللهدبع مادعإ ناكف ،بتاكو طشÚو يفحص لك باهرإو مهتيفصتو

 :اًكلم حبصي فوس يذلا لجرلا" ديدلجا تويلإ نيراك ةيكيرملأا ةيفحصلا باتكل جيورت ةلحم للاخ نم ةيمرلجا هذه نع
 ناملسو يرمشلا روتكدلا عم نيراك ترهظ زوين سكوف برع باتكلل جيوترلا تلاحم دحأ للاخ ثيح "ناملس نب دممح
 ةديحولا ةروصلا اÔأ اودبي نكل ،ةيدوعسلا في اله ةيرثكلا روصلا دحأك ،ةدحاو ةروص في ناملس نب دممحو زيزعلادبع نب
 في اصوصخ ،ةيمرلجا هذه عم ةيقوقلحا تامظنلما نم ديدعلا تلعافت دقو .ةدحاو ةروص في هنباو كللما عم اهعمتج تيلا

 اللهدبع روتكدلا نع نيطولا عمجتلا بزح ةفيحص تركذ ثيح .ةيدوعسلا في تامادعلإا Cاحض ددع عافترا لظ
 رئاود " ناونعب لىولأا ةيدوعسلا ةانق ىلع اًيسايس اًمجÚرب هل ناك ،ةيكترلا نوؤشلا في صصختم يسايس للمح هنأ يرمشلا

 هعم يرمشلا رهظ ضCرلا ةنيدلم اًيرمأ ناك امدنعو ،زيزعلادبع نب ناملس كللما عم تاءاقل ةدع يرمشلل ناكو " ةيسايس
 يرمشلا سلجف ةيكيرملأا سرنجوكلا ةوضع روضبح اًجمترم ناكو  .ةكلالما ةيدنلولها ةلئاعلا ءاضعأ دحأ ةقفرب ةروص في

 فلتمخ عمو ةزر¥ ءابنأ تلااكو نم ينيفحصب ماظتن¥ ةدعِ تاءاقل يرمشلل تناكو .ناملس نب دممح يرملأا ناكم
 .نويزفلتلا ةشاش ىلع قلعمك رهظ امك .هيرغو شكوي راشي .د قبسلأا يكترلا ةيجرالخا ريزو لثم ينيسايسلا
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 لدعم ىلعأ دهش يذلا ،ناملس نب دممح دهع في ةوسق رثكلأا هجولا سكعي يرمشلا اللهدبع روتكدلا مادعإ نإ
 لمشتل عمقلا ةرئاد عقاولا في عستت ،"حاتفنلااو حلاصلإا" باطخ ةلودلا قوّستُ امنيبف .ةيدوعسلا خيرú في تامادعلإل

 اًيميلقإو اًيعامتجا فورعلما فقثلما ،يرمشلا عم ىرج ام ."ةنايلخا"و "باهرلإا" عئارذ تتح ،باتكلاو نيركفلماو ءاطشنلا
 مهبرتعت نم ةيفصت في ددترت لا ةطلسلا نأ فشكي ،ينيلماع ينيفحصو ينيسايس عم ةعساولا هتاقلاعو هتلايلتحو همجابرب
 ةلداعلا تامكالمحا بايغ نإ .اًقباس يسمرلا يملاعلإا دهشلما نم اًءزج اوناك ول تىح ،يسايس وأ يزمر ديد` ردصم
 جهنلا اذه .ةيدقنلا تاوصلأا تاكسإو عمت±ا بيهترل ةيسايس ةادأ مادعلإا لعيج ،ةطلسلا ديب ةادأ لىإ ءاضقلا ليوتحو

 يعدت "ةمدقتم" ةلود ةروص ينب ةخراص ةقرافم في ،تولم¥ لقتسلما ركفلا بقَاعيُ ثيح ،يربك نجس لىإ ةيدوعسلا لوّيح
 ددبيو فولخا سرّكي يومد عقاو سكعت اهنكل ،هيفترلاو ةيداصتقلاا ةيلماعلا تارامثتسلاا ناضتحلا بسانلما ناكلما اÔأ
 .رح عمت± قفأ يأ

 

 دابل للاج رصاقلا مادعا
 في دابل للاج لاقتعا تم .دابل للاج يدوعسلا باشلا مادعإ ىلع سطسغأ ٢١ موي في ةيدوعسلا ةموكلحا تمدقأ

 ناسنلإا قوقلح طسقلا ةمظنم يرشت .اًرصاق ناك امدنع اهبكترأ هنأ ةيدوعسلا تاطلسلا يعدت مهتب ٢٠١٧ ريابرف ٢٣
 تعقو تاجاجتحا في ةكراشلما اهنيب نم ،"بياهرلإا" عباطلا تاذ مهتلا نم ددعب )١٩٩٥ ليربأ ٣ في دولولما( دابل نيدأ "
 تاما`لاا نأ ينّبتو ،هقبح مادعلإا مكح رودص دكؤت ةيّئاضق قئàو ىلع طسقلا تعلطّا دقو .لاًفط لازي لا ناك امدنع

 ديدرت" لثم ،تايعملجا نيوكتو يملسلا عمجتلاو يربعتلا ةيربح ةلوفكلما قوقلحا راطإ في جردنت لاًاعفأ تلشم هيلإ ةهجّولما
 تاجاجتحا لىإ ثادحلأا هذه دوعتو .نملأا تاوق صاصرب اولتقُ لاجر تازانج للاخ "دلابلا ماكلح ةئيسم تاراعش
 ".ةيّدوعسلا في ةشَّمهلما ةيعيشلا ةفئاطلا ةلماعم ىلع اضًاترعا ،ةقهارلما نس في دابل اهيف كراش تيلا ،٢٠١٢و ٢٠١١ ماوعأ

 

 لزعلا :تلشم ةعورم تاكاهتنلا ضرعت دابل للاج نأ ناسنلإا قوقلح ةيدوعسلا ةيبرولأا ةمظنلما يرشت ينح في
 عونت يذلا يشحولا بيذعتلل ضرعت امك .عافدلا في هقحو يمالمحا نم نامرلحاو ،فصنو رهشأ ٩ براقي الم يدارفنلاا
 سودلا ،ةيلسانتلا ءاضعلأا اهيف ابم هدسج ءانحأ في يئ¥رهكلا قعصلا ،ةيندعم كلاسأو نابضقب يعاملجا برضلا ينب
 خايسÕ ةباصم قطانلم هجولما بيذعتلا ،يعولا نادقف تىح ءالما في هسأر لاخدإ برع قارغلإا ،قانتخلاا تىح هتبقر ىلع

 تاكاهتنلاا هذه لك رثإ ىلعو .فاترعلاا ىلع هماغرلإ هلتقو هتاقيقش باصتغ¥ ديدهتلا لىإ ةفاضإ .هدسج في ةيديدح
 في ديدشلا خافتنلااو ،بلقلا ضبن فعضو ،طغضلا طوبه ،يعولا نادقف ةجيتن تارم ةدع ىفشتسلما للاج لخدأُ دق
 نم رثكأ دعب لاإ ةصصختلما ةيئازلجا ةمكلمحا ىلع ضرعيُ لم دابل للاج نأ اهريرقت في ةمظنلما تراشأو .نيملأا هذخف
 رمعلا نم غلبي لم رصاق وهو لصح ام اهنم تارهاظم في ةكراشلما :هل ةهجولما مهتلا تلشم دقو .هلاقتعا ىلع ينماع
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 .اًيبط م`دعاسمو ”ينبولطم“ ىلع ترستلا .ةيدوعسلا تاوقلا صاصرب اولتق Cاحض عييشت روضح  .اًماع رشع ةسخم
 نم ددع عم ةكراشلما ،ينبولطم ىلع هترست ،ينباصم ينبولطم ةلجاعم في ةدعاسلم¥ م` هل تهجو ،كلذ لىإ ةفاضلإ¥

 نم ،هلتقو هفطخ تم يذلا نيايرلجا دممح خيشلا فيطقل¥ ةحكنلأاو ثيراولما ةمكمح في يضاقلا ةيضق في اًينمأ ينبولطلما
 .ركاسعلا ىلع فوتولولما تاجاجز يمرو رانلا قلاطN م`ا امك ،ةيضقلا هذه في هرود لىإ ةراشلإا نود

 
 هتمكامح نأو ،هفيقوت دنع هرمع نم ةرشع ةعباسلا في ناك دابل نّأ تحضوأ تسوب نطنشاو ةفيحص نأ ينح في

 لثيم دابل للاج باشلا مادعإ .ةينوناقلا تاءارجلإا ةلادع لوح ةيدّج تلاؤاست يرثي امم ،ةقلغم باوبأ فلخ ترج
 مهتلا باكترا دنع نيرصاق اوناك صاخشأ قبح مادعلإا ماكحأ ذيفنت في ةيدوعسلا رارمتسا ةروطخ دكؤت ةديدج ةمدص
 تارغثلا نأ لاإ ،ثادحلأا مادعإ عنيم نأ ضترفيُ ايًكلم امًوسرم ٢٠٢٠ ماع في تنلعأ ضCرلا نأ مغرو .مهيلإ ةبوسنلما
 مادعإ نّأ ةيلودلا وفعلا ةمظنم تدكأ دقو .ةبوقعلا هذه مامأ احًوتفم بابلا تقبأ ،باهرلإا Cاضق في ةصاخ ،ةينوناقلا

 ةمظنم لثم ريراقت دورو دعب اصًوصخ ،ةيئاضقلا تÚامضلا ةشاشه سكعيو "ةيسمرلا دوعولل ةخراص ةنايخ" لكّشي دابل
  .ةلءاسم يأ نود نم بيذعتلا تتح هتافاترعا عازتنا نع ةيلودلا وفعلا

 
 ةًادأ مادعلإا مادختسا في يئاضقلا ماظنلا رمتسي اميف ،ةيلكش تيقب ةنلعلما تاحلاصلإا نّأ سكعت تاروطتلا هذه

 ثادحلأا مادعإ نّإ .لفطلا قوقح ةيقافتا اهسأر ىلعو ةيلودلا هتامازتل¥ طئالحا ضرع ً¥راض ،يعامتجلااو يسايسلا عدرلل
 يسمرلا باطلخا ينب ضقانتلا حضفتو تارشعلا ةايح ددُّ` ةيقوقح ةيمرج لب ،نيوناق كاهتنا درمج لكّشي لا ةيدوعسلا في
 .ةيعقاولا ةسراملماو
 

 ةيميلعتلا جهانلما في ةينطولا ميقلا جمد نامضل ايلع ةنلج

 نب دممح دهعلا ليو نم رشابم فارشN ايلع ةنلج ءاشنN رارق ردصُ نع ،ناينبلا فسوي سدنهلما ميلعتلا ريزو نلعأ
 ةداعلإ عساو راسم نمض تي# رارقلا اذه .ةيميلعتلا جهانلما في ةيدوعسلا ةينطولا ميقلا جمد نامض لىإ فد` ،ناملس
 ةينطولا ةيوله¥ اطًابترا رثكأ لٍيج نيوكت لىإ ةلودلا ىعست ثيح ،"٢٠٣٠ ةيؤر" عورشم في ةيزكرم ةادأك ميلعتلا ةغايص
 فلخ .يسمرلا هجوتلا عم مجسنت لا تيلا ةييخراتلا تايعجرلما وأ ةيركفلا تارايتلا ىلع احًاتفنا لقأو ،ةطلسلا اهددتح امك

 ةدايقلا ةيؤرب ةيسردلما ةفرعلما طبر للاخ نم ماظنلل يسايسلا ءلاولا زيزعت ،لاًوأ .ةيجيتاترسا فادهأ ةدع كانه ،رارقلا اذه
 تلكّش الماط تيلا ةيديلقتلا ةيملاسلإا ت¥اطلخا ةهجاوم ،ايًنà .ةمكالحا ةطلسلل فدارمك نطولا مَّدقيُ ثيبح ،ةيلالحا

 ةملأل ءامتنلاا نم رثكأ ةلودلل ءامتنلاا ىلع زكّري ثيدح نيطو–يموق باطبخ الهادبتساو ،ةقباسلا جهانلما نم اءًزج
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 ناملس نب دممح اهيلع لمعي تيلا "ةيعامتجلاا ةسدنلها" ةسايس نمض اذه تي# ،اثًلà .ةينيدلا تارايتلا وأ ةيملاسلإا
 .ةضCرلاو ،نونفلاو ،ملاعلإاو ،ميلعتلا برع ،يدوعسلا عمتجملل ةيعملجا ةيولها يريغتل

 
 ةياورل ادًيد` برتعيُ دق ام لك طبضو ،ةقدب يميلعتلا ىوتلمحا ةبقارم ىلع ةردقلا ةطلسلا حنتم ايلعلا ةنجللا نأ امك

 ةهجو نم نيطولا خيراتلا ةباتك ةداعلإ عسوأ تلاوامح عم لماكتت ةوطلخا هذه .نيدلاو ةسايسلاو خيراتلا نع ةيسمرلا ةلودلا
 وأ ةليدب تCاور يأ شيم` لباقم ،رارقتسلااو ةدحولل ديحولا يمالحا يه ةيدوعسلا ةلودلا نأ معزت تيلاو ةيداحأ رظن

 لىإ ميلعتلا لوّيحو ةيركفلا ةيددعتلا ةحاسم نم قيّضي رارقلا اذه نإ لوقلا نكيم ،ةيدقن ةيواز نم نكل .ةدقÚ تاوصأ
 ،ةطلسلا اهعضت امك "ةينطولا ميقلا" ىلع زيكترلاف .يدقنلا يركفتلل لاًامج هنوك نم رثكأ ةيسايسلا ةلجدلأاو ينجدتلل ةادأ
 عادبلإا باسح ىلع ةعاطلا ةفاقث خسّري امم ،يدقنلا راولحا ىلع ةردقلاو يركفلا عونتلا لىإ رقتفت لاًايجأ جتنيُ دق
  .عمت±ا ىلع ةلماشلا ةرطيسلل ةلودلا عورشم نم اءًزج ميلعتلا حبصي كلذبو .ةيركفلا ةيللاقتسلااو

 
 نكيم لا ناملس نب دممح ةدايقب ةيميلعتلا جهانلما في ةيدوعسلا ةينطولا ميقلا جمد نامضل ايلع ةنلج ءاشنإ رارق نإ

 لىإ فد` ةيسايس ةوطخ هرهوج في وه لب ،ةينطولا ةيولها زيزعت وأ ميلعتلا ينسحتل نيقت ءارجإ درمج هرابتع¥ هيلإ رظنلا
 ةنجللا هذه ةعيبط في ةيساسأ تايلاكشإ ةدع كانه ثيح .ةمكالحا ةطلسلا سيياقم قفو نطاولما يعو ليكشت ةداعإ

 .ةمداقلاو ةيلالحا لايجلأا في اهكترتو اهفلتخ فوس تيلا تايرثأتلا ىدمو
 

 فيرعتل عضيخ لب ،ايًعوضوم ددمح يرغ "ةينطولا ميقلا" موهفم نأ الهوأ .ةيساسأ تايلاكشإ رارقلا اذه حرطي ،لاًوأ
 ءاوس ،ىرخلأا ىؤرلا يصقتو ةصالخا اهتيؤر ضرفت اÔإف ،ةينطولا نىعم ديدتح ةلودلا ركتتح امدنعو .اهيرسفتو ةطلسلا

 عمتمج يلأ ايًساسأ اطًرش برتعتُ تيلا ةيركفلا ةيددعتلا صيلقت لىإ يدؤي راكتحلاا اذهو .ةيسايس وأ ةيفاقث وأ ةينيد تناك
 ،ةلودلا لبقتسم ةغايص في عيملجا ةكراشم ىلع نىبيُ عماج راطإك ةينطولا لىإ رظنت ةيطارقيمدلا ةمظنلأا ،لباقلما في .رح
 .ىلعلأا نم ضرفي دماج بلاقك لا

àنم لاًدبف .يسايسلا ينقلتلل ءاضف لىإ يدقنلا ميلعتلل ءاضف نم ةسردلما ليوتح في ةطلسلا ةبغر رارقلا سكعي ،ايًن 
 ةينطولا طبرو لاثتملااو ةعاطلا ىلع هتيبرت متي ،ءارلآا ينب زييمو ،عئاقولا لليحو ،ةلئسلأا حرطي فيك بلاطلا ملعتي نأ
 ،ةيلماعلا تCدحتلا ةهجاوم في افًيعض ،رلحا يركفتلا نم افًئاخ انًطاوم جتنتُ ةيسايسلا ةيبترلا هذه .ةدايقلل قلطلما ءلاول¥
 .ةيسفانت ةئيب في عادبلإا ىلع رداق يرغو

àامنيبف .٢٠٣٠ ةيؤر نمض ماظنلا هل جوّري يذلا حلاصلإاو حاتفنلاا نع نلعلما باطلخا عم رارقلا ضقانتي ،اثًل 
 جاتنلإ ةهجومو ةقلغنم ةقيرطب راديُ يميلعتلا لا±ا نإف ،لماعلا ىلع احًاتفنا اهفصوب ةيهيفترلاو ةيداصتقلاا عيراشلما مَّدقتُ
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 اذه .ةلعافلا ةنطاولماو ،ةيطارقيمدلا ،ناسنلإا قوقح لوح يلماعلا شاقنلا ىلع حاتفنلااو عونتلا لىإ رقتفي ،دحّوم يعو
 .يريغتلا ةغلب ثدحتي وهو تىح ،عمت±ا ىلع ةلماكلا ةرطيسلا لىإ ىعسي يذلا ماظنلا ةعيبط سكعي ضقانتلا

 بيج بلاطلاف .يربعتلا ةيرحو ،ةاواسلماو ،ةكراشلما ميق ىلع نىبيُ نأ بيج ميلعتلا ،رحو ليدع يطارقيمد روظنم نم
 تاهيجوتل ذفنم درمج لا ،ينلوؤسلما ةبسامحو ةماعلا تاسايسلا ةغايص في ةكراشلما ىلع ارًداق ،لاًوؤسم انًطاوم نوكيل أَّيهيُ نأ
 للاخ نم نىبتُ لب ،ةيميلعتلا ةسسؤلما نم لاو ةطلسلا ىلعأ نم لا ةيوطلس تارارقب ضرفتُ لا ةيقيقلحا ةينطولا .ةيقوف
 في جتنتُس ةوقل¥ ةدحوم ةيوه ضرفل ةلوامح يأ نإ .ةيربح هيأر نع يربعتلل هل لا±ا ةحúإو ةماعلا ةايلحا في نطاولما كارشإ

 .ةلودلاو نطاولما ينب ماصفنلااو لاصفنلااو باترغلاا نم ةلاح ةياهنلا
 برع عمت±او ةلودلا ينب ةقثلا ءانب نع اضًوعف .يدوعسلا ماظنلا في ةيعرشلا ةمزأ قمع نع رارقلا فشكي ،ايرًخأو

 ماظنلا فوخ سكعي اذهو .ايلع نالج في اقًبسم ةغاصم ةيمازلإ ةيرسق ةينطو ميق ضرف لىإ ءوجللا متي ،ةكراشلماو راولحا
 وه يطارقيمدلا رايلخا لظي ،لباقلما في .ةمئاد ةيعبت ةلاح في عمت±ا ءاقبإ ىلع هرارصإو ،ةيركفلاو ةيسايسلا ةيددعتلا نم

 موقي نطو ءانبل لا±ا حتفيو ،ةيبلسلا ةعاطلا لدب ةلعافلا ةنطاولما ززعيو ،ينقلتلا لدب دقنلا عجّشيُ ميلعت :يقيقلحا ليدبلا
 عم لمعلاو شياعتلاو قفاوتلاو عونتلا معديو تاذل¥ زازتعلااو ةزعلاو ةماركلا حور ثبيو ،ةرطيسلا ىلع لا ةكراشلما ىلع
 .ةفلتخلما فايطلأا

 عمت±ا ةسدنه ةداعلإ عسوأ عورشم نم ءزج وه لب ،ميلعتلا ناديم في ةوطخ درمج سيل رارقلا نإف ،نىعلما اذ)

 نأو ،ا`اقاط قلاطN لب ،لوقعلا ميمكتب نىبتُ لا ةلودلا ةوق نأ فشكيس لبقتسلماو .قيض يوطلس روصت قفو يدوعسلا
 .اهعم ومنت لب ،ةيطارقيمدلا نع لصفنت لا ةيقيقلحا ةينطولا

 
 ةيصخشلا روصلا ثيح ،ينح في ةبلطلا نويع مامأ ناملس نب دممح عضت نأ لواتح تيلا تاسراملما ضعب لىإ ةفاضإ

 ،ةيزمر ةسلم درمج سيل ناملس نب دممح عيقوتب ةيسردلما بتكلا ينيزت وه ديدلجا روطتلا نكل ،عراوشلاو سرادلما ةرشتنم هل
 ءلاولا جاتنإ ةداعلإ ةادأ لب ،لاًقتسم اًيفرعم لاًامج دعي لم ميلعتلا نأ اهدافم "بحسلا ماه قوف" ةيسايس ةلاسر لب
 ىلعلأا عجرلما وه دئاقلا نأ ةلوفطلا ذنم بلاطلا نهذ في عرزيُ ثيح ،ةياعدلل ةحاسم لىإ فلاغلا لوحتي .يصخشلا

 .ةفرعملل ءاضف لىإ لا ةعيبلا ةعاقل دادتما لىإ ةسردلما لوّيحو ،صخش في نطولا لزتيخ اذه .دقنلا وأ ةركفلا وأ جهنلما لا
 ةلاسرك ،فلاغلا مكالحا ردّصتيف ةيدادبتسلاا ةمظنلأا في امأ ،مهبتك ىلع ءاملعلاو نوركفلما عقّويُ ،تايطارقيمدلا في
 .هتياصو لاب ميلعت لا :ةحضاو
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  :يسيسلل ناملس نب دممح لابقتسا

 نب دممح دهعلا ليو هلبقتسا ثيح ،٢٠٢٥ سطسغأ في ةيدوعسلا لىإ يسيسلا حاتفلا دبع يرصلما سيئرلا ةرCز نإ
 يأ نعأ لاو اهتعيبط نع نلاعإ نود تهتناو ةرCزلا تثدح ثيح ،ةتبح ةيديلقت ةرCزك ا`ءارق نكيم لا ،موين في ناملس
 نايعسي ينيوطلس ينماظن ينب ةتماص ةشّه ةيوست دستج اÕÔ اله رظني نأ نكيم اذله .ةديدج قيثاومو تادهاعم وأ جئاتن

 ،ةزغ في برلحا لوح شاقن لشم ةيسمرلا رداصلما ضعب بسح ءاقللاف .ةيميلقلإا ةحاسلا في ةروانلما برع امهئاقب تيبثتل
 في يربكلا عجاترلا كلذ في ابم ،نادوسلاو ايبيلو نميلاو Cروسو نانبل لثم ،ةقطنلما تامزأو ،رحملأا رحبلا في يرحبلا نملأا
 .رحملأا رحبلا في تارتوتلا ببسب سيوسلا ةانق تاداريإ

 اههمأو ينفرطلا ينب ةيسايس تايلاكشإ كانهف ةظحللا ديلو سيل يسيسلاو ناملس نب دممح ينب يسايسلا لاكشلإا

 هذه نأ ىرت ديدحتل¥ ةيدوعسلا نأ ينح في ،ةنحالما لودلل لباقم ءاطعإ نود لالما نم ديزملل يسيسلا ةجاح وه
 حلفت لم يسيسلا ةرادإ نأ اًصوصخو ،يرصلما داصتقلا¥ ةرضم ةيضالما تاونس رشعلا للاخ اهجاهتنا تم تيلا ةيسايسلا

 ةيرادلإا ةمصاعلل ةيتحتلا ةينبلا في ةمخض تايرغت تفدهتسا ةيكلاهتسا عيراشم تنبت لب ،بيايجإ يداصتقا لوتح قلخ في
  .ةحايسلاو رامثتسلال ةبذاج ةئيب قلخو ليالما مخضتلا ىلع ةرطيسلا ةلوامح في ةرثعتم اهنكل ،صاخ لكشب

 في يسمر يرغ اعًامتجا يسيسلا متتخا ،٢٠٢٥ ريابرف يفف ،ةزغ ىلع ةنياهصلا برح ببسب براقت ثدح نكل
 ةيكيرملأا ةطخلل ليدب يرصم روّصت ةشقانلم ،نيرحبلاو تيوكلاو تاراملإاو رطقو ندرلأا نم ةداق هيف كراش ضCرلا

 رلاود رايلم ٢٠ لىإ لصت دق ةميقب ليوتم ططخ تحرطُ .ندرلأا وأ رصم لىإ ةزغ ناكس لقن ضفرو ،ةزغ رامعإ ةداعلإ

 .رشابلما يكيرملأا ذوفنلا نم دحلل ةلوامح في ،يسيسلا ةحورطلأ معدك ةيبرعو ةيجيلخ لود نم
 
 ماع في ةهجاولا لىإ يرفانص و نايرت تيريزج ةيضق تداع دقل ،نمّضم عارص :٢٠٢٥ يرفانص و نايرت ةيلاكشإ

 رهظت ةوطخ يهو ،ةدايسلا ليوتح نأشب يئاضقلا عازنلا ءايحلإ ايًمامح ٥٧ اهعفر ةديدج ىوعد برع اميس لا ،٢٠٢٥

 ةقلاع لازت لا ةدايسلا لقنل ةيئاهنلا تاءارجلإا نأ لىإ ريراقت يرشت .فللما اذه ىلع هتاذ ماظنلا لخاد رتوتلا رارمتسا
 .يئاهنلا لزانتلا لبق ىلعأ "اًنثم" ينمثت في رصم ةبغر سكعي ام ،يرذج يسايس فلاخ لا ،ةيرادإو ةينف تافلاخ ببسب

 يكيرملأا ذوفنلا زيزعتل رزلجا ىلع ةيكيرمأ ةيركسع ةدعاق ةماقإ ةيدوعسلا تحترقا اذإ ام لوح ةيربك تلاؤاست تيرثأُ امك
 .ةيربك ةيبعش ةجض رàأ ام وهو ،رحملأا رحبلا في

 
 ايًجيتاترسا اذًوفن هيلع ةرطيسلا كليم يذلا دلبلا حنيم ام ،ةبقعلا جيلخ لىإ ةباوب امÔوك نم امهتيهمأ نúريزلجا بستكت

 ٢٠١٦ ماع قافتلاا عيقوت نم مغرل¥ .رحملأا رحبلا لىإ ندرلأاو للاتحلإا ةلود لوصو اهيف ابم ،ةيرحبلا ةحلالما ىلع
 ةوقك ةيدوعسلا دوعص تاروانمو ةيلالما تامزلأا ببسب رخ£ ةدايسلل يلمعلا لاقتنلاا نإف ،٢٠١٧ ماع Cًروتسد هديك£و
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 لاب معدلا يمدقت في اظًفتح رثكأ تت¥ ةيدوعسلا ،لباقلم¥ .رصم لخاد ةينوناقو ةيبعش ةمواقم بناج لىإ ،اًيلام ةيميلقإ
 .يحلصلما اهعباط في قمعأو اًميلست لقأ ةقلاعلا لعيج ام ،"٢٠٣٠ ةيؤر" ةيعفنو ةيلاعف ةرورض ىلع ءوضلا ةطلّسم ،لباقم

 ؛ئفاكتم يرغ ضوافت نمكي اهفلخ نكل ،ةطلسلا تلاوكوتوبرب ءًافتحا ناملس نب دممحو يسيسلا ينب ءاقللا لازي لا
 ةيجيتاترسلاا ةيدوعسلا ةنميلها سكعي دهشم في ،ةيلام تازايتما لباقم ميلستلا ليدعت وأ يرخ£ لىإ رصم ىعست ثيح
 .يميلقلإا ذوفنلا ىلع

 

 تاودأ لىإ رزلجاك ةيدايسلا تافللما لوّتحو ،ةينوناقلاو ةيبعشلا ةيعرشلا ىلع لياحتلا نف نقتت نيدلبلا لاك في ةمظنلأا
 ةيوطلسلا ةضياقلما ىلع ةمئاقلا تاقلاعلا هذهو .بعشلا ليثتم فعضو يلخادلا عمقلا ةأطو تتح ةيونعم ةدايسو زازتبا
 .ةيبعش ةدارإ وأ ةكترشم ميق ىلع لا ،ةيدامو ةينمأ لحاصم ىلع ةينبم تاقفص لثم ودبتف ،ام`افلاتح ةشاشه دكؤت

 

  :مداقلا برمفون في اكيرملأ ناملس نب دممح ةرuز
 يكيرملأا سيئرلا هئاقلو لبقلما برمفون في نطنشاو ةرCز ناملس نب دممح يدوعسلا دهعلا ليّو ةين نع غبرمولب نلاعإ

 ويام في ضCرلل بمارت ةرCز دعب ،ةديدج »طبض ةداعإ« راسم ىلع ةيدوعسلا-ةيكيرملأا تاقلاعلا عضي بمارت دلÚود
 ةرادإ عم ةبلاص رثكأ ةكارش دعاوق تيبثتل ةلوامح يه ةرCزلا هذه .ةمخض ةيحيلستو ةيرامثتسا تاهمافت نم اهقفار امو
 ةبسنل¥ .ناسنلإا قوقح لّجس عم ةيساسلحا نم لقأ ردقب لماعتتو ،ذوفنلل ةعفار رامثتسلااو حلاسلا تاقفص في ىرت

 عازتنلا مأ ،ةيجراخ ةٍروص عيملتو يلخاد يوطلس ذوفن تيبثتل لّغتستُ له :رابتخا ةظلح يه ،دادبتسلال ضٍراعم بٍقارلم
  ؟ةلءاسملل ةلباق تامازتلا

 تنلعأ ثيح ،ةيجرالخا هتاطمح لىوأ ضCرلا تناك ويام رهش فيو ؛ضيبلأا تيبلا لىإ بمارت داع ٢٠٢٥ رياني في
 رايلم ١٤٢ غلبت اÔإ ضيبلأا تيبلا لاق ةيسايق حيلست ةقفصو تارايللما تائمـب Cًدوعس Cًرامثتسا اًمازتلا ةيكيرملأا ةرادلإا

 تارداص يرسيتل اًراسم نطنشاو تقلطأ امك .ةكلملما في ةيكيرملأا ةيعافدلا تاعانصلا طارنخا عيسوتب دوعو عم ،رلاود
 .هدوهعل اًتيبثتو راسلما اذله اًيلمع اًدادتما ودبت برمفون ةرCز .ةيئارجلإا طباوضلا ففّتخُ ةيذيفنت رماوأ برع حلاسلا

 

 :ةعقوتلما ةرuزلا ةدنجأ

 فاترعلاا بلطمو يوونلا مهافتلا ينب طابترلاا تكف بمارت ةرادإ نأ زتريور تلقن :نيدلما يوونلا نواعتلا ُّفلم ،لاًوأ
Nنٍامأ تابلطتم عم ةساسّح ايجولونكت بَ¥ حتفي اذه .يديهتم قٍافتلا راسم نع تثدّتح ةقاطلا ةرازو نأو ،ليئارس 

 عفدت نطنشاو :تاعانصلا ينطوتو حلاسلا تاقفص ،اًينà .يسايسلا فيظوتلا ضارغلأ لزتتخُ لاّأ يغبني ةمراص ةٍباقرو
 ىلع اهرثأ نم ققّحتلا ةيلوؤسم فعاضي ام ،لَّهسم يميظنت خٍانم في ،ماعلا اذه رلاود رايلم ١٠٠ تزواتج تاقفصل
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 نيزنبلا ةسدعب اًضيأ سرغنوكلا في أرقيُ يسايس براقت لّكف ؛طفنلا راعسأو ةقاطلا ،اًثلà .قوقلحاو ةيميلقلإا تاعازنلا
 نمأ ،اًعبار .نلآا تىح ذافن لاب تيقب نإو ”NOPEC“ تاعيرشت نع يرودلا ثيدلحا ةدوع ةيفلخ ىلع ،مخضتلاو

 تاقافتاو ءوده تاترف دوجو مغر ٢٠٢٥ فيص تدعاصت ةحلالما ىلع ينيثولحا تامجهف ؛نميلاو رحملأا رحبلا
 تاراسلم اًينآ اًطرش دعي لم ليئارسإ عم »عيبطتلا« ،اًيرخأ .عسوأ يجيلخ-بيرغ نيّمأ قٍيسنت ةجاح لىإ لييحُ ام ،ةيكيتكت
  .ةزغ برح دعب ةيلاع تناك ةيسايس ةفلك للّقي ام ،ةيليلتح ت¥اتكو زتريور تاريدقت بسبح ضCرلا-نطنشاو

 

 ،حيلستلا نم جٍيزم برع ،ةيسمر ةدهاعم نود نم ةيلمع ةينمأ تÚامض تيبثت ةرCزلا نيعت ،ةيدوعسلا ةطلسلا ةيواز نم
 نÕ ةيلماعلا قاوسلأل ةبولطم تاراشإو ،نيقتلا مدقتلل زمرك مَّدقيُ نيدم يوون رٍاسم عم ،يركسعلا دجاوتلاو ،بيردتلاو
 ةداعإو ةماعلا تارامثتسلاا قودنص ح¥رأ عجارتو بينجلأا رامثتسلاا تاقفدت بذبذت لّظ في يساسأ كُيرش نطنشاو
 مهسلأا قوس في تاعجارت نم عيباسأ دعب داصتقلاا ةروص فعسيُ دق كلذ لك .ةقلامعلا تاعورشلما ضعب ةلودج

 .ىلعأ ةيلام ةيفافشبو يسسؤم حلاصN نترقتُ لم اذإ ةيفرظ بساكلما هذه نكل .ةيطفن تابلّقتو ةيدوعسلا

 

 تابقعلاو تuدّحتلا

 اهبكترا ثادحأو تاردمخ Cاضق اهنيب ،تامادعلإا في اًدّاح اًدعاصت تقثّو ةقوثوم ريراقت :ناسنلإا قوقح نُثم ،لاًوأ
 ىلع كٍيشك أرقتُس عئاقولا هذه لهاجتت »ىبرك ةٍقفص« ُّيأ .تنترنلإا ىلع يٍّملس طٍاشن ىلع ةيساق ماكحأ عم ،رصّق
 تٍاوم خٍانم في تىح :ءاضقلاو سرغنوكلا ةئيب ،اًينà .ليوطلا ىدلما ىلع ةكارشلا ةعانم فعِضتُسو ،دادبتسلال ضايب
 لىإ برمتبس ١١ Cاحض رسأ ىواعد لثم ،ةساسح Cاضقو ،ةمئاق يموقلا نملأل سرغنوكلا تاعجارم ىقبت ،تاقفصلل

 دض ةيئاضق ىوعد عفرب ٩/١١ Cاحض لهلأ لياردف يضاق حسم نأ ثدح امك ةديدج تاعيرشت ءايحإ تلاوامح
 تاهجاولما لخادتو نفسلا فادهتسا رارمتسا :نميلاو رحملأا رحبلا ،اًثلà .ةيقيقح ةيسايس ةرطامخ لثيم ام وهو .ةيدوعسلا
 ىودلجا نÕ ديفت زتريور تاريدقت :ليئارسإ عم عيبطتلا ،اًعبار .اًشه مٍهافت يأ لعيجو نملأا ةفلكُ عفري ليئارسإ عم
 .حيلستلاو داصتقلاا ىلع اًزكّرم راسلما يقبيُو ةضياقلما قاروأ صلّقي ام ،تفعض ةيسايسلا

 
 ةيرفصلا ةلضافلما زواجتت سٍسأ ىلع ةيدوعسلا-ةيكيرملأا ةقلاعلا بيكرت ةداعلإ ةصرف لثّتم تتمّ اذإ برمفون ةرCز ،اًيرخأ

 ةقلامع عيراشم قيوستو يوطلسلا رارقتسلاا طنم سيركتل تتأ اذإ ةعمسلا ةفلكم نوكتس اهنكل .ميقلاو تاقفصلا ينب
 مجبح ساقي لا يقيقلحا حاجنلا .يسايسو يقوقح ينٍسحتب نيٍّلع مٍازتلا نود نم ،ةبرطضم ةيداصتقا تارشؤم طغض تتح

 عسّويُو عمقلا صلّقي يلخاد يعامتجا دٍقع لىإ يجرالخا حاتفنلاا ليوتح ىلع ضCرلا ةردقب لب ،روصلاو تاركذلما
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 عم ةيداصتقلاا تاقلاعلاو ةيسامولبدلا في اًيشماه اًدنب ناسنلإا قوقح لعج ضفر ىلع نطنشاو ةردقبو ،ةكراشلما
 .اهلجاعتُ لاو تامزلأا لحِّرتُ ،سفنلا ةيرصق ةلداعلم جٍاتنإ ةداعإ درّمج طبضلا ةداعإ ىقبتس لاإو .ةيدوعسلا

 

 

 ةتماخ

 تاكاهتنلاا وأ ،ةيداصتقلاا تاقافخلإا نم ةلسلسل دصر درمج ىلع رصتقت لا ريرقتلا اذه اهزبري تيلا ةيلكلا ةروصلا نإ
 ةلودلا ةغايص ديعيُ لماش يوطلس قطنم نع فشكت لب ،"حلاصلإا" مس¥ ذختتُ تيلا ةيداحلأا تارارقلا وأ ،ةيقوقلحا

 وه هرارقو ،ةيؤرلا وه هيأرو ،عورشلما وه هعورشم :نطولا ركتيح نمك مكلحا سرايمُ ،دحاو لٍجر ساقم قفو عمت±او
 ةماعلا تاسايسلا لزتتخُ ثيح ،قمعلا في ءافوج اهنكل ،حومطلا في ةطرفم ةيدرس ةنيهر اÔأكو مويلا ةكلملما ودبت .يرصلما

 .ةيلعفلا ةكراشلما نم عمت±ا ىصقيُو ،قوقلحا رداصتُ امنيب ،بتكلا ةفلغأ ىلع ةيصخش تاعيقوت وأ ةيلافتحا دهاشم في
 هميمصت داعيُ روكيدك نطولا لىإ ةكترشم ةحاسمك نطولا نم ،صخشك ةلودلا لىإ ةسسؤمك ةلودلا نم لوّحتلا اذه

 .ةنهارلا اهتظلح في ةيدوعسلا هدهشت ام رطخأ وه ،ميعزلا لحاصل
 ةيعامتجلاا ةيعرشلا لىإ دقتفت اÔلأ ،روذج لاب لظت ،تمخّضُ امهم ،عيراشلما هذه نأ كلذ نم مهلأا نكل

 ،اذلهو .ةلادعلاو ةلءاسلماو ةكراشلما لب ،رارقتسلاا عنصي ام يه ةيجرالخا تارCزلا لاو تارامثتسلاا تسيلف .ةيسايسلاو
 ةينملأا رطاخلما تداز املكو ،ةطلسلاو عمت±ا ينب ةوجفلا اهعم تعستا املك ،"ةيوطلسلا ةسدنلها" عيراشم تعسوت املك

 باطخ ةشاشه رهظيُ نÕ ليفك – دابلو يرمشلا تييضق في امك – هدحو يقوقلحا فللما .ةيعامتجلااو ةيسايسلاو
 نوكي لا ،ركفلا عمقو عمت±ا بيدأتل ةادأ لىإ لوحتي ينح ،مادعلإاف .ةديدج ةلود نع ثيدلحا بذكو ،"حلاصلإا"
 .يسايسلا لوحتلل يقيقح قفأ يأ بايغو ،عمت±او ةطلسلا ينب ةقثلا رايÔا ىلع ارًشؤم لب ،ةينوناق ةيمرج طقف

 ليثمتلا ىلع لب ،ءلاولا ىلع نىبيُ لاو ،ادًحأ يصقيُ لا ،ليدب عماج نيطو عورشم وه مويلا ةيدوعسلا هجاتتح ام

 ،اضًورفم ءلامإ لا ارًح ءامتنا اهرابتع¥ "ةينطولا" فيرعت ديعي عورشم .قوقلحا نامضو ،تاسسؤلما للاقتساو ،بيعشلا
 .ةطلسلل ينيزت ةادأك لا ،يعولل ةعفارك هرود ميلعتلل ديعيو

 لا ةلحرم :ةديدج ةلحرم حملام رولبتت ،ةمواقلماو دقنلا رئاود عسوتو ،يعولا مكارت عم نكل ،لاًهس كلذ نوكي نل
 ،اعًبú لا اكًيرش نوكي نأ ىلع هتردقو ،هتماركل ناسنلإا ةداعتسا ىدبم لب ،تاقفصلا ةيمكب لاو جاربلأا مجبح ساقتُ

 .بيرجتلل اعًوضوم لا يرصم بحاصو
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